
Winkel Consultoria e Participações S.A.
CNPJ/MF 18.687.284/0001-00

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
 Controladora Consolidado        
Ativo 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 47 549 2.603 6.451
Contas a receber de clientes - - 1.220 619
Estoques - - - 3
Tributos a recuperar 10 8 138 53
Adiantamento a fornecedores 232 - 371 273
Partes relacionadas 674 1.178 37 160
Outras contas a receber 2 91 69 28        
 965 1.826 4.438 7.587

Não Circulante
Títulos e valores mobiliários - - 10 10        
 - - 10 10
Investimentos 7.958 6.153 - -
Imobilizado 96 5 41.945 37.232
Intangível 137 92 141 92        
 8.191 6.250 42.086 37.324        

Total do Ativo 9.156 8.076 46.534 44.921        

Passivo e Patrimônio Controladora Consolidado        
 Líquido 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Passivo Circulante
Empréstimos e fi nanciamentos - - 1.423 1.209
Fornecedores 4 14 1.022 694
Obrigações trabalhistas 65 33 240 54
Obrigações tributárias 3 4 1.009 659
Adiantamento a clientes - - 72 2
Partes relacionadas 1.175 250 1.365 631
Dividendos a pagar 2.143 2.543 2.143 2.543        
 3.390 2.844 7.274 5.792

Não Circulante
Empréstimos e fi nanciamentos - - 3.132 3.527
Passivo fi scal diferido 207 69 207 69        
 207 69 3.339 3.596

Patrimônio Líquido
Capital social 5.250 5.021 5.250 5.021
Reserva legal 309 142 309 142        
 5.559 5.163 5.559 5.163
Participação de acionistas 
 não controladores - - 30.362 30.370        
Total do Patrimônio Líquido 5.559 5.163 35.921 35.533        
Total do Passivo 9.156 8.076 46.534 44.921        

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em cumprimento às obrigações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras dos exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

São Paulo, 22 de abril de 2019.   A Diretoria
Demonstrações dos Fluxos de Caixa para os Exercícios fi ndos 

em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
 Controladora Consolidado        
 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Fluxos de Caixa das
 Atividades Operacionais
Lucro Líquido do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688
Ajustes para Reconciliar o Lucro (Prejuízo)
 do Exercício com o Caixa Líquido (usado nas)
 Provenientes das Atividades Operacionais
Depreciação e amortização 4 1 6.049 4.122
Resultado na venda de ativo 
 imobilizado - - - 1.250
Provisão para juros incorridos 
 sobre empréstimos - - 495 202
Realização dos tributos diferidos 137 - 137 -
Resultado de equivalência 
 patrimonial (3.771) (2.577) - -        
 (278) (632) 13.534 12.262
(Aumento) Redução de Ativos
Contas a receber de clientes - - (601) (366)
Estoques - - 3 (3)
Impostos a recuperar (2) (6) (85) (37)
Adiantamento a fornecedores (232) - (98) (267)
Outras contas a receber 89 (86) (41) (23)        
 (145) (92) (822) (696)
Aumento (Redução) de Passivos
Fornecedores (10) (27) 328 (33)
Obrigações tributárias - 2 350 445
Obrigações sociais 32 28 186 45
Adiantamento de clientes - - 70 2        
 22 3 934 459        
Caixa Líquido (aplicado) 
 Proveniente de Atividades 
 Operacionais (401) (721) 13.646 12.025
Atividades de Investimentos
Controladas e coligadas (1.731) (701) - -
Aquisição de ativo imobilizado (95) (4) (10.763) (12.773)
Aquisição de ativo intangível (45) (49) (46) (49)
Transação de capital (543) - (543) -
Recebimento de dividendos 3.698 2.143 - -        
Caixa Líquido (aplicado) 
 Proveniente de Atividades
  de Investimentos 1.284 1.389 (11.352) (12.822)
Atividades de Financiamentos
Dividendos pagos (3.043) - (3.043) -
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital 229 - 229 -
Captações de empréstimos e 
 fi nanciamentos - Principal - - 819 3.690
Pagamentos de empréstimos e 
 fi nanciamentos - Principal e juros - - (1.495) (415)
Partes relacionadas 1.429 (855) 857 258
Participação de não controladores - - (3.509) 1.507        
Fluxo de Caixa Líquido Proveniente
 das (usado nas) Atividades
 de Financiamentos (1.385) (855) (6.142) 5.040        
Aumento (Redução) de Caixa e 
 Equivalentes de Caixa (502) (187) (3.848) 4.243        
Modifi cações nas 
 Disponibilidades Líquidas
Saldo no início do exercício 549 736 6.451 2.208
Saldo no fi nal do exercício 47 549 2.603 6.451        
Aumento ou Redução Líquido 
 em Disponibilidade (502) (187) (3.848) 4.243        

  Adiantamento para     Participação de 
 Capital Social Futuro Aumento Reserva Reservas Lucros  Acionistas não 
 Subscrito de Capital Legal de Lucros Acumulados Total Controladores Total                
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 4.500 521 52 689 - 5.762 24.119 29.881                
Lucro líquido do exercício - - - - 1.944 1.944 4.744 6.688
Dividendos - - - (2.543) - (2.543) - (2.543)
Aumento de capital 521 (521) - - - - - -
Constituição da reserva legal - - 90 (90) - - - -
Constituição da reserva de lucros - - - 1.944 (1.944) - - -
Participação de acionistas não controladores - - - - - - 1.507 1.507                
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 5.021 - 142 - - 5.163 30.370 35.533                
Adiantamento para futuro aumento de capital - 229 - - - 229 - 229
Aumento de capital 229 (229) - - - - - -
Lucro líquido do exercício - - - - 3.352 3.352 3.501 6.853
Dividendos - - - (2.642) - (2.642) (3.509) (6.151)
Constituição da reserva legal - - 167 (167) - - - -
Transação de capital - - - (543) - (543) - (543)
Constituição da reserva de lucros - - - 3.352 (3.352) - - -                
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 5.250 - 309 - - 5.559 30.362 35.921                

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido para os Exercícios fi ndos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

As demonstrações fi nanceiras completas, relatório e parecer da auditoria estão à disposição na sede da Companhia.

Diretoria
 Paulo Souza Queiroz Figueiredo - Diretor Marko Jovovic - Diretor Fabio Gualberto Cabral - Diretor Carlos Roberto Bertola - Contador CRC1SP085590/O-0

HORÁRIO MÁXIMO PARA APROVAÇÃO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR À PUBLICAÇÃODOESP  –  3COL X 28CM

Demonstrações dos Resultados para os Exercícios fi ndos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Receita Operacional Líquida - - 20.442 13.752
Custo dos serviços prestados - - (9.484) (4.192)        
Lucro Bruto - - 10.958 9.560
Receitas/(despesas) Operacionais
Despesas administrativas e comerciais (1.017) (523) (2.234) (1.432)
Outras receitas (despesas) operacionais 734 (146) 711 (146)
Resultado da equivalência patrimonial 3.771 2.577 - -        
 3.488 1.908 (1.523) (1.578)        
Lucro antes do Resultado Financeiro e Impostos 3.488 1.908 9.435 7.982
Resultado Financeiro
Despesas fi nanceiras (5) (3) (532) (299)
Receitas fi nanceiras 8 51 192 229        
 3 48 (340) (70)        
Resultado antes dos Impostos 3.491 1.956 9.095 7.912
Imposto de Renda e Contribuição Social - Corrente (139) (12) (2.242) (1.224)        
 (139) (12) (2.242) (1.224)        
Lucro Líquido do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688
Lucro Atribuível aos:
Acionistas Controladores 3.352 1.944 3.352 1.944
Acionistas não Controladores - - 3.501 4.744        
Lucro Líquido do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688        
Lucro por Ação no Final do Exercício - R$
Lucro por ação básico e diluído 0,638 0,387        

  Controladora  Consolidado        
 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        

Demonstrações dos Resultados Abrangentes para os Exercícios fi ndos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
  Controladora  Consolidado        
 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Lucro do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688
Resultados abrangentes - - - -        
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688        

Resultado Abrangente Atribuível aos:
Acionistas controladores 3.352 1.944 3.352 1.944
Acionistas não controladores - - 3.501 4.744        
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688        
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Winkel Consultoria e Participações S.A.
CNPJ/MF 18.687.284/0001-00

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
 Controladora Consolidado        
Ativo 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 47 549 2.603 6.451
Contas a receber de clientes - - 1.220 619
Estoques - - - 3
Tributos a recuperar 10 8 138 53
Adiantamento a fornecedores 232 - 371 273
Partes relacionadas 674 1.178 37 160
Outras contas a receber 2 91 69 28        
 965 1.826 4.438 7.587

Não Circulante
Títulos e valores mobiliários - - 10 10        
 - - 10 10
Investimentos 7.958 6.153 - -
Imobilizado 96 5 41.945 37.232
Intangível 137 92 141 92        
 8.191 6.250 42.086 37.324        

Total do Ativo 9.156 8.076 46.534 44.921        

Passivo e Patrimônio Controladora Consolidado        
 Líquido 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Passivo Circulante
Empréstimos e fi nanciamentos - - 1.423 1.209
Fornecedores 4 14 1.022 694
Obrigações trabalhistas 65 33 240 54
Obrigações tributárias 3 4 1.009 659
Adiantamento a clientes - - 72 2
Partes relacionadas 1.175 250 1.365 631
Dividendos a pagar 2.143 2.543 2.143 2.543        
 3.390 2.844 7.274 5.792

Não Circulante
Empréstimos e fi nanciamentos - - 3.132 3.527
Passivo fi scal diferido 207 69 207 69        
 207 69 3.339 3.596

Patrimônio Líquido
Capital social 5.250 5.021 5.250 5.021
Reserva legal 309 142 309 142        
 5.559 5.163 5.559 5.163
Participação de acionistas 
 não controladores - - 30.362 30.370        
Total do Patrimônio Líquido 5.559 5.163 35.921 35.533        
Total do Passivo 9.156 8.076 46.534 44.921        

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em cumprimento às obrigações legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras dos exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

São Paulo, 22 de abril de 2019.   A Diretoria
Demonstrações dos Fluxos de Caixa para os Exercícios fi ndos 

em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
 Controladora Consolidado        
 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Fluxos de Caixa das
 Atividades Operacionais
Lucro Líquido do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688
Ajustes para Reconciliar o Lucro (Prejuízo)
 do Exercício com o Caixa Líquido (usado nas)
 Provenientes das Atividades Operacionais
Depreciação e amortização 4 1 6.049 4.122
Resultado na venda de ativo 
 imobilizado - - - 1.250
Provisão para juros incorridos 
 sobre empréstimos - - 495 202
Realização dos tributos diferidos 137 - 137 -
Resultado de equivalência 
 patrimonial (3.771) (2.577) - -        
 (278) (632) 13.534 12.262
(Aumento) Redução de Ativos
Contas a receber de clientes - - (601) (366)
Estoques - - 3 (3)
Impostos a recuperar (2) (6) (85) (37)
Adiantamento a fornecedores (232) - (98) (267)
Outras contas a receber 89 (86) (41) (23)        
 (145) (92) (822) (696)
Aumento (Redução) de Passivos
Fornecedores (10) (27) 328 (33)
Obrigações tributárias - 2 350 445
Obrigações sociais 32 28 186 45
Adiantamento de clientes - - 70 2        
 22 3 934 459        
Caixa Líquido (aplicado) 
 Proveniente de Atividades 
 Operacionais (401) (721) 13.646 12.025
Atividades de Investimentos
Controladas e coligadas (1.731) (701) - -
Aquisição de ativo imobilizado (95) (4) (10.763) (12.773)
Aquisição de ativo intangível (45) (49) (46) (49)
Transação de capital (543) - (543) -
Recebimento de dividendos 3.698 2.143 - -        
Caixa Líquido (aplicado) 
 Proveniente de Atividades
  de Investimentos 1.284 1.389 (11.352) (12.822)
Atividades de Financiamentos
Dividendos pagos (3.043) - (3.043) -
Adiantamento para futuro 
 aumento de capital 229 - 229 -
Captações de empréstimos e 
 fi nanciamentos - Principal - - 819 3.690
Pagamentos de empréstimos e 
 fi nanciamentos - Principal e juros - - (1.495) (415)
Partes relacionadas 1.429 (855) 857 258
Participação de não controladores - - (3.509) 1.507        
Fluxo de Caixa Líquido Proveniente
 das (usado nas) Atividades
 de Financiamentos (1.385) (855) (6.142) 5.040        
Aumento (Redução) de Caixa e 
 Equivalentes de Caixa (502) (187) (3.848) 4.243        
Modifi cações nas 
 Disponibilidades Líquidas
Saldo no início do exercício 549 736 6.451 2.208
Saldo no fi nal do exercício 47 549 2.603 6.451        
Aumento ou Redução Líquido 
 em Disponibilidade (502) (187) (3.848) 4.243        

  Adiantamento para     Participação de 
 Capital Social Futuro Aumento Reserva Reservas Lucros  Acionistas não 
 Subscrito de Capital Legal de Lucros Acumulados Total Controladores Total                
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 4.500 521 52 689 - 5.762 24.119 29.881                
Lucro líquido do exercício - - - - 1.944 1.944 4.744 6.688
Dividendos - - - (2.543) - (2.543) - (2.543)
Aumento de capital 521 (521) - - - - - -
Constituição da reserva legal - - 90 (90) - - - -
Constituição da reserva de lucros - - - 1.944 (1.944) - - -
Participação de acionistas não controladores - - - - - - 1.507 1.507                
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 5.021 - 142 - - 5.163 30.370 35.533                
Adiantamento para futuro aumento de capital - 229 - - - 229 - 229
Aumento de capital 229 (229) - - - - - -
Lucro líquido do exercício - - - - 3.352 3.352 3.501 6.853
Dividendos - - - (2.642) - (2.642) (3.509) (6.151)
Constituição da reserva legal - - 167 (167) - - - -
Transação de capital - - - (543) - (543) - (543)
Constituição da reserva de lucros - - - 3.352 (3.352) - - -                
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 5.250 - 309 - - 5.559 30.362 35.921                

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido para os Exercícios fi ndos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

As demonstrações fi nanceiras completas, relatório e parecer da auditoria estão à disposição na sede da Companhia.

Diretoria
 Paulo Souza Queiroz Figueiredo - Diretor Marko Jovovic - Diretor Fabio Gualberto Cabral - Diretor Carlos Roberto Bertola - Contador CRC1SP085590/O-0

Demonstrações dos Resultados para os Exercícios fi ndos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Receita Operacional Líquida - - 20.442 13.752
Custo dos serviços prestados - - (9.484) (4.192)        
Lucro Bruto - - 10.958 9.560
Receitas/(despesas) Operacionais
Despesas administrativas e comerciais (1.017) (523) (2.234) (1.432)
Outras receitas (despesas) operacionais 734 (146) 711 (146)
Resultado da equivalência patrimonial 3.771 2.577 - -        
 3.488 1.908 (1.523) (1.578)        
Lucro antes do Resultado Financeiro e Impostos 3.488 1.908 9.435 7.982
Resultado Financeiro
Despesas fi nanceiras (5) (3) (532) (299)
Receitas fi nanceiras 8 51 192 229        
 3 48 (340) (70)        
Resultado antes dos Impostos 3.491 1.956 9.095 7.912
Imposto de Renda e Contribuição Social - Corrente (139) (12) (2.242) (1.224)        
 (139) (12) (2.242) (1.224)        
Lucro Líquido do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688
Lucro Atribuível aos:
Acionistas Controladores 3.352 1.944 3.352 1.944
Acionistas não Controladores - - 3.501 4.744        
Lucro Líquido do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688        
Lucro por Ação no Final do Exercício - R$
Lucro por ação básico e diluído 0,638 0,387        

  Controladora  Consolidado        
 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        

Demonstrações dos Resultados Abrangentes para os Exercícios fi ndos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
  Controladora  Consolidado        
 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17        
Lucro do Exercício 3.352 1.944 6.853 6.688
Resultados abrangentes - - - -        
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688        

Resultado Abrangente Atribuível aos:
Acionistas controladores 3.352 1.944 3.352 1.944
Acionistas não controladores - - 3.501 4.744        
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688        

HORÁRIO MÁXIMO PARA APROVAÇÃO FINAL: EMPNEG 17H DO DIA ANTERIOR À PUBLICAÇÃOEMPNEG – 4COL X 25CM
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