Winkel Consultoria e Participacoes S.A.
CNPJ/MF 18.687.284/0001-00
Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as obrigagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Sao Paulo, 22 de abril de 2019. A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos

Controladora Consolidado Passivo e Patrimdnio Controladora Consolidado em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
Ativo 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17 Liquido 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17 Controladora Consolidado
Ativo Circulante Passivo Circulante 31/12/18 31/12/17 31/12/18 _31/12/17
Caixa e equivalentes de caixa 47 549 2.603 6.451 Empréstimos e financiamentos - - 1.423 1.209 Fluxos de Caixa das
Contas a receber de clientes - - 1.220 619 Fornecedores 4 14 1.022 694 Atividades Operacionais
Estoques - - - 3 Obrigagdes trabalhistas 65 33 240 54 Lucro Liquido do Exercicio 3.352 1.944 6.853 6.688
Tributos a recuperar 10 8 138 53  Obrigagdes tributrias 3 4 1.009 659 Ajustes para Reconciliar o Lucro (Prejuizo)
Adiantamento a fornecedores 232 - 371 273 Adiantamento a clientes - - 72 2  do Exercicio com o Caixa Liquido (usado nas)
Partes relacionadas 674 1.178 37 160 Partes relacionadas 1.175 250 1.365 631  Provenientes das Atividades Operacionais
Outras contas a receber 2 91 69 28 Dividendos a pagar 2.143 2.543 2.143 2.543 Depreciagcdo e amortizagao 4 1 6.049 4.122
965 1.826 4.438 7.587 3.390  2.844  7.274 5.792 Resultado na venda de ativo
. imobilizado - - - 1.250
Nao Circulante ) Provisdo para juros incorridos
Nao Circulante Emprlesn.mOS e .flnz.anmamentOS - - 3.132 3.527 sobre empréstimos R R 495 202
Titulos e valores mobilidrios N B 10 4o Passivo fiscal diferido 207 69 207 69  Realizagao dos tributos diferidos 137 - 137 -
. . 10 10 207 69 3.339 3.596 Resultado de equivaléncia
Investimentos 7958  6.153 ; - Patriménio Liquido patrimonial (B.771) _ (2.577) - -
Imobilizado 2 5 41945 37.232 Capital social 5250 5021  5.250 5021\ onto) Redugdo de Ativos (278)  (632) 13.534  12.262
Intangivel 137 92 141 92 Reserva legal 309 142 309 142 Contas a receber%e clientes B B (601) (366)
8.191 6.250 _ 42.086 37.324 5.559 5.163 5.559 5.163 Estoques ; ; 3 ®)
Pafticipagéo de acionistas Impostos a recuperar 2) (6) (85) (37)
ndo controladores - - 80.362 80.370 A giantamento a fornecedores (232) - (98) (267)
) Total do Patrn:nonlo Liquido 5.559 5.163 35.921 35.533 Outras contas a receber 89 (86) (41) (23)
Total do Ativo 9.156 8.076 46.534 44.921 Total do Passivo 9.156 8.076 46.534 44.921 (145) (92) (822) (696)
Demonstragoes dos Resultados para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais) Aumento (Reducao) de Passivos
Controladora Consolidado Fornecedores (10) (27) 328 (33)
31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17  Obrigacdes tributarias - 2 350 445
Receita Operacional Liquida - - 20.442 13.752  Obrigagbes sociais 32 28 186 45
Custo dos servicos prestados - - (9.484) (4.192) Adiantamento de clientes - - 70 2
Lucro Bruto - - 10.958 9560 . _ 22 3 934 459
Receitas/(despesas) Operacionais C::ﬁseﬁ:gﬂg;od(:lﬁlt?:iglgzes
Despesas administrativas e comerciais (1.017) (523) (2.234) (1.432) L
Outras receitas (despesas) operacionais 734 (146) 71 (146) O'pferaclonals . (401) (721)  13.646 12.025
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.771 2.577 - . Afividades de Inyestlmentos
q p:
Controladas e coligadas (1.731) (701) - -
] ) 3.488 1.908 (1.523) (1.578)  pquisiczo de ativo imobilizado (95) @) (10.763) (12.773)
Lucro antes_do Re§ultado Financeiro e Impostos 3.488 1.908 9.435 7.982 Aquisicdo de ativo intangivel (45) (49) (46) (49)
Resultado Financeiro Transagéo de capital (543) - (543) -
Despesas financeiras (5) @) (632) (299)  Recebimento de dividendos 3.698 2.143 - -
Receitas financeiras 8 51 192 229  Caixa Liquido (aplicado)
3 48 (340) (70)  Proveniente de Atividades
Resultado antes dos Impostos 3.491 1.956 9.095 7.912 de Investimentos 1.284 1.389 (11.352) (12.822)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (139) (12) (2.242) (1.224) Atividades de Financiamentos
(139) (12) (2.242) (1.224) Di\{idendos pagos (3.043) - (3.043) -
Lucro Liquido do Exercicio 3.352 1.944 6.853 6.688 Adiantamento para futuro
Lucro Atribuivel aos: aumento de capital 229 - 229 -
Acionistas Controladores 3.352 1.944 3.352 1.944 Captacbes de empréstimos e
Acionistas nao Controladores - - 3.501 4.744 sz'ir;r:ﬁ;anr?::L‘;:ggg;‘g;los o . : 819 3.690
Lucro L|qu|d<3 do Ext.ermclo i 3.352 1.944 6.853 6.688 . - hciamentos - Principal e juros : } (1.495) (415)
Lucro por Agao no Flnal.dq Exercicio - R$ Partes relacionadas 1.429 (855) 857 258
Lucro por ag&o basico e diluido 0,638 0,387 Participagdo de néo controladores - - (8.509) 1.507
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais) Fluxo de Caixa Liquido Proveniente
Controladora Consolidado  das (usado nas) Atividades
31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17 de Financiamentos (1.385) (855) _ (6.142) 5.040
Lucro do Exercicio 3.352 1.944 6.853 6.688 Aumento (Reducéo) de Caixa e
Resultados abrangentes R R R R quiyaleljtes de Caixa (502) (187) _ (3.848) 4.243
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688 Modificacdesnas
Disponibilidades Liquidas
Resultado Abrangente Atribuivel aos: Saldo no inicio do exercicio 549 736 6.451 2.208
Acionistas controladores 3.352 1.944 3.352 1.944  Saldo no final do exercicio 47 549 2.603 6.451
Acionistas ndo controladores - - 3.501 4.744  Aumento ou Reducéo Liquido
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688 em Disponibilidade (502) (187) (3.848) 4.243
Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
Adiantamento para Participacao de
Capital Social Futuro Aumento Reserva Reservas Lucros Acionistas nao
Subscrito de Capital Legal de Lucros Acumulados Total Controladores Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 4.500 521 52 689 - 5.762 24.119 29.881
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.944 1.944 4.744 6.688
Dividendos - - - (2.543) - (2.543) - (2.543)
Aumento de capital 521 (521) - - - - - -
Constituicdo da reserva legal - - 90 (90) - - - -
Constituicdo da reserva de lucros - - - 1.944 (1.944) - - -
Participacao de acionistas nao controladores - - - - - - 1.507 1.507
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 5.021 - 142 - - 5.163 30.370 35.533
Adiantamento para futuro aumento de capital - 229 - - - 229 - 229
Aumento de capital 229 (229) - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.352 3.352 3.501 6.853
Dividendos - - - (2.642) - (2.642) (3.509) (6.151)
Constituicdo da reserva legal - - 167 (167) - - - -
Transagao de capital - - - (543) - (543) - (543)
Constituicdo da reserva de lucros - - - 3.352 (3.352) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 5.250 - 309 - - 5.559 30.362 35.921
Diretoria
Paulo Souza Queiroz Figueiredo - Diretor Marko Jovovic - Diretor Fabio Gualberto Cabral - Diretor Carlos Roberto Bertola - Contador CRC1SP085590/0-0
As demonstracgdes financeiras completas, relatério e parecer da auditoria estdo a disposicdo na sede da Companhia.
Cp\)efran
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CNPJ/MF 18.687.284/0001-00
Relatério da Administragdo

Senhores Acionistas: Em cumprimento as obrigacdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
Sé&o Paulo, 22 de abril de 2019.

Winkel Consultoria e Participacoes S.A.

A Diretoria

Balancos Patri is em 31 de D« de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos
Controladora Consolidado  Passivo e Patrimonio Controladora Consolidado em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
Ativo 311218 31/1217 31/12/18 31/12/17  Liquido 311218 3111217 311218 _31112/17 Controladora Consolidado
Ativo Circulante Passivo Circulante 31/12/18 3112117 3111218 31112117
Caixa e equivalentes de caixa 47 549 2.603 6.451  Empréstimos e financiamentos - - 1.423 1.209 Fluxos de Caixa das
Contas a receber de clientes - - 1.220 619  Fornecedores 4 14 1.022 694  Atividades Operacionais
Estoques - - - 3 Obrigagdes trabalhistas 65 33 240 54  Lucro Liquido do Exercicio 3.352 1.944 6.853 6.688
Tributos a recuperar 10 8 138 53  Obrigagdes tributérias 3 4 1.009 659  Ajustes para Reconciliar o Lucro (Prejuizo)
Adiantamento a fornecedores 232 - 371 273 Adiantamento a clientes - - 72 2 do Exercicio com o Caixa Liquido (usado nas)
Partes relacionadas 674 1178 37 160  Partes relacionadas 1.175 250  1.365 631  Provenientes das Atividades Operacionais
Outras contas a receber 2 91 69 28 Dividendos a pagar 2143 _ 2543 _ 2143 2.543 Depreciagao e amortizagéo 4 1 6.049 4122
965  1.826  4.438  7.587 3.300 2844 7274 5792 Resultadonavenda de ativo
imobilizado - - 1.250
Néo Circulante Provisao para juros incorridos
No Circulante Emprlestlfnos e lflngncmmentos - - 3.132 3527 sobre empréstimos - - 495 202
Titulos e valores mobilidrios ) 10 4o Passivofiscal diferido 207 69 207 69  Realizagao dos tributos diferidos 137 - 137 -
_ N 10 10 207 69 3.339 3.596 Resultado de equivaléncia
Investimentos 7.958 6.153 - - Patrimdnio Liquido patrimonial @B.771) _(2.577) . =
Imobilizado 9% 5 41945 37.232 Capital social 5250 5021 5250  5.021 i ety (832) 1354 12262
Intangivel 137 92 141 92 Reserva legal 309 142 309 142 g‘”me"m) Rebd“%“ ﬁe ‘i“"’°s 01 266
8191 _ 6250 42086 31324 555 5163 5559 563 oo feceverdoclonies : L (3;
Pr?srlgcgﬁ;?a%ifecsmmsms - . 30362 _ g0a7p |MPOstosarecuperar @) © @ (57)
Total do Patriménio Liquido 5559 __ 5163 _ 35021 _ 35533 anamenioafomecedores - (232) : ©8) (@67
. . q s - : - Qutras contas a receber 89 (86) (41) (23)
Total do Ativo 9.156 8.076 _ 46.534 _ 44.921 Total do Passivo 9.156 8.076 _ 46.534 _ 44.921 (145) (92) 822) (696)
D oes dos Resultados para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais) Aumento (Reducéo) de Passivos
Controladora Consolidado  Fornecedores (10) 27) 328 (33)
31/12/18 311217 31/12/18 3112117  Obrigagdes tributarias - 2 350 445
Receita Operacional Liquida - - 20.442 13.752  Obrigagbes sociais 32 28 186 45
Custo dos servicos prestados - - (9.484) (4.192) Adiantamento de clientes - - 70 2
Lucro Bruto - - 10.958 9560 . . , 22 3 934 459
Receitas/(despesas) Operacionais c::zse:%":ﬂ:ci(:’:\l;?;::zes
Despesas administrativas e comerciais (1.017) (523) (2.234) (1.432) o
Outras receitas (despesas) operacionais 734 (146) 71 (146) A?iC?dr:;::sngleslnvestimen tos (401) (721) 13646 12.025
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.771 2.577 - - Ny
Controladas e coligadas (1.731) (701) - -
. . 3.488 1.908 (1.523) (1.578) Aquisicao de ativo imobilizado (95) (4) (10.763) (12.773)
Lucro antes.do Resyltado Financeiro e Impostos 3.488 1.908 9.435 7.982 Aquisicao de ativo intangivel (45) (49) (46) (49)
Resultado Financeiro Transagéo de capital (543) - (543) -
Despesas financeiras () ©) (532) (299)  Recebimento de dividendos _ 3.698 _ 2.143 - -
Receitas financeiras 8 51 192 229 Caixa Liquido (aplicado)
3 48 (340) (70)  Proveniente de Atividades
Resultado antes dos Impostos 3.491 1.956 9.095 7.912 de Investimentos 1.284 1.389 (11.352) (12.822)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Corrente (139) (12) (2.242) (1.224) Atividades de Financiamentos
(139) (12) (2.242) (1.224) Div_idendos pagos (3.043) - (3.043) -
Lucro Liquido do Exercicio 3.352 1.944 6.853 6.688 Adiantamento para futuro
Lucro Atribuivel aos: aumento de capital 229 - 229 -
Acionistas Controladores 3.352 1.944 3.352 1944 Captagdes de emprestimos e
Acionistas ndo Controladores - - 3.501 4.744 ;;';Z"rﬁfnr?&n:j?én’:;:ggﬂos R ) ° 819 3.690
Lucro quuldt: do Ext.arcmo - 3.352 1.944 6.853 6.688 . - ciamentos - Principal  juros - (1.495) (415)
Lucro por Agao no Flnalld? Exercicio - R$ Partes relacionadas 1.429 (855) 857 258
Lucro por aggo basico e diluido 0638 0,387 Participago de nao controladores - - (3509) 1507
D oes dos Resultados Abrang paraos E findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais) Fluxo de Caixa Liquido Proveniente
Controladora Consolidado  das (usado nas) Atividades
31/12/18 311217 31/12/18 31/12/17  de Financiamentos (1.385) _ (855) _ (6.142)  5.040
Lucro do Exercicio 3.352 1.944 6.853 6.688 Aumento (Reducéo) de Caixa e
Resultados abrangentes . B B - Equivalentes de Caixa (502) (187) _ (3.848) _ 4.243
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 gegg 'odificagdesnas
Disponibilidades Liquidas
Resultado Abrangente Atribuivel aos: Saldo no inicio do exercicio 549 736 6.451 2.208
Acionistas controladores 3.352 1.944 3.352 1.944  Saldo no final do exercicio 47 549 2.603 6.451
Acionistas nao controladores - - 3.501 4744 Aumento ou Redugéo Liquido
Resultado Abrangente Total 3.352 1.944 6.853 6.688  em Disponibilidade (502) (187) _ (3.848) 4.243
D tracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)
Adiantamento para Participacéo de
Capital Social Futuro Aumento  Reserva Reservas Lucros Acionistas nao
Subscrito de Capital Legal de Lucros _ Acumulados Total _Controladores Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 4.500 521 52 689 - 5.762 24.119 29.881
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.944 1.944 4.744 6.688
Dividendos - - (2.543) - (2.543) - (2.543)
Aumento de capital 521 (521) - - - -
Constituicdo da reserva legal - - 90 (90) - -
Constituicdo da reserva de lucros - 1.944 (1.944) - - -
Participacéo de acionistas nao controladores - - - - - 1.507 1.507
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 5.021 - 142 - - 5.163 30.370 35.533
Adiantamento para futuro aumento de capital - 229 - - 229 - 229
Aumento de capital 229 (229) - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - 3.352 3.352 3.501 6.853
Dividendos - - (2.642) - (2.642) (3.509) (6.151)
Constituicao da reserva legal - 167 (167) - - -
Transacéo de capital - - (543) - (543) (543)
Constituicdo da reserva de lucros - - 3.352 (3.352) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 5.250 - 309 - - 5.559 30.362 35.921
Diretoria
Paulo Souza Queiroz Figueiredo - Diretor Marko Jovovic - Diretor Fabio Gualberto Cabral - Diretor Carlos Roberto Bertola - Contador CRC1SP085590/0-0
As demonstracdes financeiras completas, relatorio e parecer da auditoria estdo a disposicao na sede da Companhia.
Q)efran
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